Coalitions&Alliances — Synthesis

Organisations : Alter Summit ; Plus jamais ¢a ; CGT ; GLI/ReAct ; FTQ ; CGT-B;
Plataforma Justicia Climatica ; CCOO ; UGT ; CGIL ; CUT Brasil ; SINDSEP ; CIG ;
CTA-A ; KTR ; Faire Front ; Union for Ecology ; NTUI ; CSA Sénégal

--- ENGLISH ---

FINDINGS

e Trade unions participate in various coalitions around the world. They are
establishing themselves as important interlocutors on environmental
issues. Working in coalitions amplifies and strengthens the voice of trade
unions on environmental issues; trade unions want the ecological
transition to be socially just;

e Coalitions have enabled NGOs to build a discourse on social issues;

® In many professional sectors, trade unions have not yet developed
analyses or proposals on environmental issues; there is still a lot to be
done to ensure that the voluntary sector and the trade union sector are
mutually convinced that we need to address social and environmental
issues together. However, this dual concern, both environmental and
social, is very present among young people;

e Coalitions are a way of really (more?) influencing governments or local
administrations;

e Organisations tend to multiply their involvement in alliances, creating
problems of monitoring and dispersion.

e The importance of building the alliance locally, at the grassroots level,
with the masses, and not just a coalition at the top;

e How to build permanent work at the grassroots?

e Decision-making in coaltions is usually by consensus;

® Itis not necessary to agree on everything; focus on points of agreement
and not on differences;

e Fairly horizontal in general; so how do you take into account the
'representativeness' of different organisations?



e Coalitions allow working on pluralism of thought, trying to encourage
joint action;

e The autonomy of each organisation remains important;

e Participation in coalitions requires some leaving of one's comfort zone;

e The issue of building common demands; how to combine immediate
demands with alternatives for another economic and social model; The
guestion of how to build common demands.

e Difficulty of moving from analysis/discussion to action

® Mobilisation and participation is easier at local level (link with the global
level ?)

e Different sizes of organisations are an asset

e Coalitions enable linkage between 'institutional' and more 'activist'
actors

e Different types of coalition are possible, including associations and trade
unions, researchers and political parties;

e These are often 'ad hoc' coalitions but sometimes also alliances initiated
by state administrations;

e There is often a desire to bring together activist organisations; coalition
of the 'willing' ;

e Coalitions are per definition instable and conjunctural ;

e Coalitions composition differs depending there purpose.

PROPOSITIONS

e Create an international commission of the Forum to support struggles in
the different countries.

STRATEGIES

e For COP26, make the link between organisations involved inside the
official bodies with those outside ;

e Build a common language between the members of the coaltions ;

e The more powerfull organisations must help the more fragile ;

® Go beyond « big concepts » and adapt the action to the real world.






Coalitions&Alliances — Syntheése

Organisations : Alter Summit ; Plus jamais ¢a ; CGT ; GLI/ReAct ; FTQ ; CGT-B;
Plataforma Justicia Climatica ; CCOO ; UGT ; CGIL ; CUT Brasil ; SINDSEP ; CIG ;
CTA-A ; KTR ; Faire Front ; Union for Ecology ; NTUI ; CSA Sénégal

--- FRANCAIS ---

CONSTATS

e Les syndicats participent a diverses coalitions a travers le monde. lls
s’affirment comme interlocuteurs importants sur les questions
environnementales. Le travail au sein des coalitions amplifie et renforce
la voix des syndicats sur les questions environnementales ; les syndicats
veulent que la transition écologique soient socialement juste;

e Les coalitions ont permis que les ONGs construisent un discours sur les
qguestions sociales ;

e Trop de secteurs syndicaux n’ont pas un discours fort sur les questions
environnementales ; il reste beaucoup de travail dans les syndicats pour
convaincre que nous devons traiter ensemble les questions sociales et
environnementales, mais c’est une bonne maniere de parler aux jeunes ;

e Les coalitions permettent de peser réellement (plus ?) sur les
gouvernements ou les administrations locales ;

e Les organisations ont tendances a multiplier les participations dans des
alliances, créant des problémes de suivi et de dispersion.

e L'importance de construire I'alliance au niveau local, a la base, avec les
masses et ne pas se cantonner a une coalition au sommet ;

e La mobilisation et la participation sont plus aisées au niveau local
(comment lié ce niveau avec le niveau global ?)

e Comment construire un travail permanent a la base ?

e La prise de décision se fait généralement au consensus ;

e |l n’est pas nécessaire d’étre d’accord sur tout ; se focaliser sur les points
d’accord et pas sur les divergences ;



e Fonctionnement assez horizontal en général ; alors comment prendre en
compte la « représentativité » des différentes organisations ? ;

e Les coalitions permettent de travailler le pluralisme de pensée, en
tentant de favoriser I'action commune ;

e L’autonomie de chaque organisation reste importante ;

e La participation aux coalitions exige de sortir partiellement de sa zone de
confort ;

e La question de la construction des revendications communes ; comment

allier revendications immédiates et les alternatives pour un autre modele

économique et social ?

Difficulté de passer de I'analyse/discussion a I'action

Quelles sont les principales modalités d’action ?

Les différentes tailles d’organisations sont une richesse

Les coalitions permettent le lien entre acteurs « institutionnels » et plus

« militants »

e Différents types de coalition sont possibles, regroupant associations et
syndicats, ou encore chercheurs ou partis politiques ;

e |l s’agit souvent de coalitions « ad hoc » mais parfois aussi d’alliances
initiés par des administrations d’état ;

e Il yasouvent une volonté de regrouper des organisations militantes ;
coalition de la « volonté ».

® Les coalitions sont par définition instables et conjoncturelles.

® La composition des coalitions varie en fonction de leur objectif

PROPOSITIONS

e Créer une commission internationale du Forum pour soutenir les luttes
dans les différents pays.

STRATEGIES

® Pourla COP26, faire le lien entre les organisations impliquées dans les
instances officielles et celles qui sont a |'extérieur.

e Construire un langage commun entre les membres des coalitions.

® Les organisations les plus puissantes doivent aider les plus fragiles.



e Dépasserles " grands concepts " et adapter I'action au monde réel.



Coalitions&Alliances — Sintesis

Organisaciones : Alter Summit ; Plus jamais ¢a ; CGT ; GLI/ReAct ; FTQ ; CGT-B;
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--- CASTELLANO ---

CONSTATACIONES

e Los sindicatos participan en diversas coaliciones en todo el mundo. Se
estdn imponiendo como importantes interlocutores en cuestiones
medioambientales. El trabajo en coaliciones amplifica y refuerza la voz
de los sindicatos en cuestiones medioambientales; los sindicatos quieren
que la transicidn ecoldgica sea socialmente justa;

® Las coaliciones han permitido a las ONG construir un discurso sobre
cuestiones sociales;

® En muchos sectores profesionales, los sindicatos aun no han desarrollado
ni analisis ni propuestas sobre cuestiones medioambientales; aun queda
mucho por hacer para que el mundo asociativo y el sindical se convenzan
mutuamente de que debemos tratar juntos las cuestiones sociales y
medioambientales. Sin embargo, esta doble preocupacion,
medioambiental y social, estd muy presente en los jévenes;

® Las coaliciones son una forma de tener una influencia real sobre los
gobiernos o las administraciones locales;

® Las organizaciones tienden a multiplicar su participacién en las alianzas,
lo que crea problemas de seguimiento y dispersion.

® Laimportancia de construir la alianza a nivel local, a la base, con las
masas, y no sélo una coalicién en la cima;

e La movilizacion y la participacion es mas factible a nivel local (como
conectar con el nivel global ?)

e (Como construir un trabajo permanente a la base?

® Latoma de decisiones se realiza generalmente por consenso;

e No es necesario estar de acuerdo en todo; céntrarse en los puntos de
acuerdo y no en las diferencias;



e Por lo general, su funcionamiento es bastante horizontal; entonces,
écomo se puede tener en cuenta la "representatividad" de las distintas
organizaciones?

® Las coaliciones permiten trabajar en el pluralismo de pensamiento, al
tiempo que intentan fomentar la accién conjunta;

® La autonomia de cada organizacion sigue siendo importante;

® La participacidn en coaliciones requiere salir en parte de la zona de
confort;

® La cuestion de la construccion de demandas comunes; ¢codmo combinar

las demandas inmediatas y las alternativas para otro modelo econémico

y social?

Dificultad para pasar del analisis/discusion a la accion

éCudles son las principales formas de actuacidén/accion ?

Los diferentes tamanos de las organizaciones son un punto fuerte

Las coaliciones permiten el enlace entre los actores "institucionales" y los

mas "activistas

e Son posibles diferentes tipos de coalicidén, que reinan a asociaciones y
sindicatos, o a investigadores o partidos politicos;

e Suelen ser coaliciones "ad hoc", pero a veces también alianzas iniciadas
por las administraciones estatales;

® A menudo existe el deseo de reunir a las organizaciones militantes;
coalicion de "voluntad" ;

® Las coaliciones son por definicion inestables y coyunturales ;

® La composicidn de las coaliciones difiere segun su finalidad.

PROPUESTAS

e Crear una comision internacional del Foro para apoyar las luchas en los
diferentes paises.

ESTRATEGIAS
e Parala COP26, establecer el vinculo entre las organizaciones implicadas

dentro de los organismos oficiales con las que estan fuera ;
e Construir un lenguaje comun entre los miembros de las coaliciones ;



® Las organizaciones mas poderosas deben ayudar a las mas fragiles ;
® Ir mas alla de los "grandes conceptos" y adaptar la accién al mundo real.



Coalizioni&Allianze - Sintesi
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--- ITALIANO ---

RISULTATI

| sindacati partecipano a varie coalizioni in tutto il mondo. Si stanno affermando
come interlocutori importanti sulle questioni ambientali. Il lavoro nelle coalizioni
amplifica e rafforza la voce dei sindacati sulle questioni ambientali; i sindacati
vogliono che la transizione ecologica sia socialmente giusta;

Le coalizioni hanno permesso alle ONG di costruire un discorso sulle questioni sociali;
In molti settori professionali, i sindacati non hanno ancora sviluppato né analisi né
proposte sulle questioni ambientali; c'é€ ancora molto da fare perché il mondo
associativo e quello sindacale si convincano reciprocamente che bisogna affrontare
insieme le questioni sociali e ambientali. Tuttavia, questa doppia preoccupazione,
ambientale e sociale, € molto presente nei giovani;

Le coalizioni sono un modo per influenzare veramente (di piu?) i governio le
amministrazioni locali;

Le organizzazioni tendono a moltiplicare il loro coinvolgimento nelle alleanze,
creando problemi di monitoraggio e dispersione.

L'importanza di costruire l'alleanza a livello locale, alla base, con le masse, e non solo
una coalizione al vertice;

Come costruire un lavoro permanente alla base?

Il processo decisionale nelle coalizioni e di solito per consenso;

Non & necessario essere d'accordo su tutto; concentrarsi sui punti di accordo e non
sulle differenze;

Abbastanza orizzontale in generale; quindi come si tiene conto della
"rappresentativita" delle diverse organizzazioni?

Le coalizioni permettono di lavorare sul pluralismo di pensiero, cercando di
incoraggiare un'azione comune;

L'autonomia di ogni organizzazione rimane importante;

La partecipazione alle coalizioni richiede di uscire dalla propria zona di comfort;

La questione della costruzione di richieste comuni; come combinare richieste
immediate con alternative per un altro modello economico e sociale; La questione di
come costruire richieste comuni.

Difficolta di passare dall'analisi/discussione all'azione

La mobilitazione e la partecipazione & piu facile a livello locale (collegamento con il
livello globale?)

Le diverse dimensioni delle organizzazioni sono una risorsa

Le coalizioni permettono il collegamento tra attori 'istituzionali' e piu 'attivisti'.



e Sono possibili diversi tipi di coalizioni, tra cui associazioni e sindacati, ricercatori e
partiti politici;

e Sitratta spesso di coalizioni 'ad hoc' ma talvolta anche di alleanze avviate dalle
amministrazioni statali;

e ('éspesso il desiderio di riunire organizzazioni di attivisti; coalizione dei
"volenterosi";
Le coalizioni sono per definizione instabili e congiunturali;
La composizione delle coalizioni varia a seconda del loro scopo.

PROPOSTE

e Creare una commissione internazionale del Forum per sostenere le lotte nei diversi
paesi.

STRATEGIE

e Perla COP26, fare il collegamento tra le organizzazioni coinvolte all'interno degli
organismi ufficiali con quelle esterne;
Costruire un linguaggio comune tra i membri delle coalizioni;
Le organizzazioni piu potenti devono aiutare quelle piu fragili;
Andare oltre i "grandi concetti" e adattare I'azione al mondo reale.



Koanuuuu un anbsaHcbl - CUHTE3

OpraHusauuu : Alter Summit ; Plus jamais ¢a ; CGT ; GLI/ReAct ; FTQ ; CGT-B ; Plataforma
Justicia Climatica ; CCOO ; UGT ; CGIL ; CUT Brasil ; SINDSEP ; CIG ; CTA-A ; KTR ; Faire Front ;
Coto3 3a aKkonoruio ; NTUI ; CSA Sénégal

--- Pycckuit ---
BbiBOAbI

e [lpodcoto3bl yHaCTBYHOT B Pa3IMYHbIX KOAAULMAX NO Bcemy MUpy. OHK 3aABAAIOT O
cebe KakK 0 BarKHbIX cobecegHMKax No 3KoAorMyecknm sonpocam. Pabota B
KOQNNUMAX YCUNAMBAET N YKpPenaseT ronoc Npodpcoro3os No 3KOOrMYECKMM
BOMNpocam; NpodCcoto3bl XOTAT, YTOObI IKONOrMUYECKU Nnepexos bbii counanbHo
cnpaBegnMBbIM;

Koannumu nozsoaunamn HMO BbICTPOUTbL ANUCKYPC MO COLMANbHLIM BONPOCAM;

Bo MHornx npodeccnoHanbHbIX CeKTopax NPodCcoto3bl ewe He pa3paboTany HU
aHaNM30B, HW NPeA/IOKEHMIN MO IKONOTMYECKMM BOMPOCaAM; eLLe MHOroe npeacTouT
caenatb, 4Tobbl MUp accoumaumin n mmp Npodcoo30B HblaM B3aMMHO ybeXKaeHbl B
TOM, YTO Mbl A0/IKHbI PeLaTb COLMasbHble M SKONOTMYECKME BONPOCHI BMECTE.
OpHaKo 3Ta ABOMHAA 03a60YEHHOCTb, OAHOBPEMEHHO 3KONOTMYECKAA U COLMabHasA,
OY€EHb CUJIbHO NPOABAAETCA B MOJIOAEKHON Cpese;

e Koanunuuu - ato cnocob peanbHoro (6osbluero?) BAMAHUA Ha NPaBUTENbCTBA MU
MECTHble aAMUHUCTPALLUNY;

e OpraHuM3aumMm CKNOHHbI YMHOXaTb CBOE y4YacTUe B a/fibAHCaX, YTO co34aeT Npobaembl
MOHUTOPUHTIA U paccpesoTOYEHMUS.

® Ba)KHOCTb CO34aHMA aNbAHCA HA MECTHOM YPOBHE, Ha HU30BOM YPOBHE, C Maccamu, a
He NPOCTO KOANIMLUUM HABEPXY;

Kak nocTpounTb NOCTOAHHYO paboTy Ha HU30BOM YpPOBHE?

MpuUHATME peLleHUii B Koanmumsax 06bI4HO NPOMUCXOAUT Ha OCHOBE KOHCEHCYCa;

He 06a3aTenibHO cornallaTbhCcs BO BCEM; COCPEAO0TOUYbTECH HA TOYKAX COrnacusa, a He
Ha pasHornacuax;

® B uenom, Koannumm AOCTaTOYHO FOPU3OHTANbHbI; KaK e Bbl yYUTbIBaeTe
"NpeacTaBUTENbHOCTL" PA3/IMYHbIX OpraHM3aLnin?

e Koannumm no3BonAtoT paboTaTb HaA, NAOPANU3MOM MbICAEN, NbITAACh
CTUMY/IMPOBATb COBMECTHbIE AEeNCTBUA;

ABTOHOMMA KaXKA0M OpraHn3aLLmMmn OCTaeTCA BAXKHOM;

Yyactme B Koannumax TpebyeT Bbixoaa M3 30Hbl KOMPOPTa;

Bonpoc noctpoeHua obuwmx TpeboBaHMA; KaK COBMECTUTb HacyLLHble TpeboBaHMs C
aNbTepHaTMBaMM APYroi SKOHOMUYECKOM U coumanbHOM moaenu; Bonpoc o Tom, Kak
NocTpouTb 0bLme TpeboBaHUA.

TpyAHOCTb Nepexoaa OT aHanM3a/aUCKYCCUM K AEUCTBUIO

Mobununsauma 1 yyactme nerye Ha MECTHOM YpPOBHE (CBA3b C r106anbHbIM YPOBHEM?)
Pa3nunyHble pazmepbl OpraHM3aumnii ABASKOTCA NPEUMYLLECTBOM



e Koannumm no3BoAAOT YCTAaHOBUTb CBA3b MeXAY "MHCTUTYUMOHaNbHbIMK" 1 Bonee
"aKTMBUCTCKMMK" aKTOpamMU.

® BO0O3MOXHbl Ppa3INYHble TUMbl KOANULMIA, BKAOYAs accolmaumm u npodcotosbl,
nccneaoBaTesiel U NOANTUYECKUE NapTUK;

e YacTo 370 "cneumanbHbie" KoOaNNLMKN, HO MHOTAA U a/IbSHCbI, MHULMNPOBAHHbIE
rocy4apcTBEHHbIMM aAMUHUCTPALMAMMY;

® YacTo cylecTByeT KeslaHMe 06beANHUTL aKTUBUCTCKME OpraHM3aLmnm; Koaamums
"skenaowmx";
Koannuum no onpegeneHmnio HectTabuabHbl U KOHBIOHKTYPHbI;
CocCTaB KOanuLMin pa3nMyaeTca B 3aBUCMMOCTU OT LeNen.

NPEANOXEHUA

e Co3aaTb MexAayHapoaHyto Komuccunio Popyma ans noaaepku 6opbbbl B pasHbix
CTpaHax.

CTPATErnun

® [1nAa COP26 ycTaHOBUTb CBA3b MeXA4Y OpraHuU3aumMamu, y4acTBYHOLWMMU B
odULManbHbIX OPraHax, U OpraHn3auMAMM, HAXOAALWMMUCA BHE UX;
HaiTn o6Wwuii A3bIK Meay YneHamMmmn Koannuni;
Bonee molHble opraHM3aumm 40AKHbI NOMOraTb 6onee cnabbim;
BbIiTK 33 pamKuM "60bLINX KOHUENUMI" N aaanTMpoBaTbh AEUCTBUA K peaibHOMY

MUpY.



